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01. Introduccion

Chile es un pais minero. Histéricamente, la mineria ha sido el mayor
sector econdmico del pais y el principal motor de crecimiento en las
Ultimas décadas. Solo en 2019, representd casi el 10% del PIB del pais. Si
consideramos los encadenamientos indirectos, tales como el transporte, el
consumo energético, la desalinizacion, consumo de agua y el comercio de
insumos, la cifra asciende a un 20%. También representa mas de la mitad
de los bienes exportados (el 52% en 2019), de acuerdo con los valores
FOB en délares.

Chile, uno de los distritos mineros mas conocidos del mundo, esta
siempre en la mira de los inversionistas. Prueba de ello es la presencia
prolongada en el pais de las principales compafias mineras mundiales,
cuyos proyectos previstos para el periodo 2021-2029 superan los US$ 74
mil millones, segun los datos de la Comision Chilena del Cobre (Cochilco).
Si bien su participacién en la matriz de inversién del pais ha disminuido en
los ultimos afnos, ya que los sectores de Servicios y Energia han ganado
terreno de manera creciente, la industria minera representé el 18% de la
inversién en 2018, segun el Banco Central de Chile.

Chile posee mano de obra calificada para el sector. En 2019, contaba
con 201.000 trabajadores en sus operaciones y sitios mineros, lo que
representa un 2,7% del total de la fuerza de trabajo. Adicionalmente,
17.400 trabajadores ejercen su actividad en empresas proveedoras.

Dado el tamafio y la importancia del sector minero, Chile cuenta con una
granreserva de talento. En 2018, habia 84.000 estudiantes matriculados en
programas relacionados con lamineria en universidadesy escuelas técnicas,
segln un estudio del Consejo de Competencias Mineras. Las ultimas
proyecciones sefalan que el sector minero requerird aproximadamente
26.000 nuevos trabajadores desde al 2028.

La industria minera chilena se centra principalmente en el cobre. Con una
produccién de 5,79 millones de toneladas métricas de cobre fino (Mt) en
2019 (el 92% del total de las exportaciones mineras del pais ese afio),
Chile es el mayor productor global del metal rojo con cerca del 28% del
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total mundial. Ademas, posee un tercio de las reservas del planeta. Siete
empresas que controlan casi el 89% de la produccion total, dominan la
mineria del cobre.

Pero Chile no es solo cobre. El pais también es uno de los principales
productores de molibdeno y un importante productor de oro y plata. El
molibdeno se obtiene como subproducto de la produccién del cobre y lo
mismo sucede con gran parte de la plata producida. La mineria del oro es
también un importante destino de inversién y exploraciéon. Asimismo, la
mineria del hierro, aunque pequena en el contexto global, es importante
en el mercado local.

Chile es también un considerable productor de litio, yodo y potasio. De
hecho, el litio, un metal ligero que es fundamental en la fabricacién de
baterias para vehiculos eléctricos, es el mineral de suscita mayor interés en
Chile después del cobre. El pais es el segundo mayor productor de litio a
nivel mundial y posee aproximadamente el 50% de las reservas del mineral
en el mundo; lo que, sin lugar a dudas, presenta nuevas oportunidades de
negocio en los proximos afos.

En las siguientes paginas, los invitamos a explorar todas las oportunidades
que ofrece el sector de la mineria en Chile.

Produccién de mineria metalica en Chile
Cobre (miles de tmf)
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Fuente: Datos y andlisis de la industria de LACVA 2020, Actualizacién para PE y VC en América Latina
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Molibdeno (tmf)
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CHILE: Exportaciones mineras (US$ millones FOB)

2015 2016 2017 2018 2019
Caobre 29.967 27.928 34.006 36.056 33.564
Cétodos 14.171 12.857 14.759 15.387 13.439
Concentrados 12.999 12.512 16.560 18.512 18.627
Mineral de hierro 665 848 999 961 675
Plata 211 213 298 275 228
Oro 779 776 680 734 709
Concentrados de molibdeno 167 152 217 348 306
Carbonato de litio 245 499 694 950 816
Otros productos mineros 306 282 126 276 164
Total de exportaciones mineras 32.340 30.698 36.894 39.600 36.462
Total de exportaciones 62.035 60.718 68.823 75.200 69.889

FUENTE: Banco Central de Chile

02. La Logistica
al Servicio del
Sector Minero

Chile cuenta con una importante capacidad portuaria para satisfacer
las crecientes necesidades de la industria. El pais ha establecido como
prioridad la mejora de su red logistica para aumentar la competitividad
de sus cadenas de suministro. Esto es parte de una filosofia que convirtié
a Chile en el pais latinoamericano mejor posicionado en el indice de
Desempeno Logistico del Banco Mundial de 2018. En la denominada
macrozona norte, entre las regiones de Arica y Parinacota y Atacama,
donde se encuentra la mayor parte de las explotaciones mineras, existen
34 terminales portuarios en funcionamiento, entre ellos 14 orientados a
la exportacion de productos minerales (incluido el litio y los minerales no
metalicos), ademas del cobre.

Esta zona también cuenta con seis pasos fronterizos para todo tipo de
vehiculos (uno con Perq, tres con Bolivia y dos con Argentina), los que
estan conectados a una red de 20.700 km de rutas interurbanas. La red

Agencia de Promocién de la Inversion Extranjera 8



~
InvestChile Insights - eBook Series InvestChile +

InvestChile -

-

INVESTMENT EBOOKS Ins'ghtSJ

estratégica, que se utiliza para el transporte de grandes cargas, suma
alrededor de 5.000 km.

En los ultimos anos, varios de estos puertos han realizado inversiones
para atender las exportaciones mineras. Destaca la utilizacién de sistemas
de contenedores para el traslado de concentrado de cobre. El puerto de
Iquique, por ejemplo, realizé su primer embarque de concentrado de cobre
en 2020 utilizando contenedores descubiertos. El puerto de Antofagasta
cuenta con 407 rotainers (unidades del sistema de volteo de contenedores)
para los concentrados de zinc y cobre para arrendar. En 2020, el puerto de
Mejillones instalé un sistema mecanizado de almacenamiento y carga de
concentrados, también con rotainers, con capacidad para embarcar 1.300
toneladas por hora.

Chacalluta ]
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Fronterizos

» Colchane - Pisiga

Ollagie

Partezuelo del Cajén (SP de Atacama)
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San Francisco Simbolos

Corredores logisticos
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Agencia de Promocién de la Inversion Extranjera 9



InvestChile Insights - eBook Series

r D)
InvestChile +
INVESTMENT EBOOKS InsightSJ

Red Portuaria
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Redes Viales

Tarapaca

Atacama

Conectividad

Extension (km)

Ruta 16 Conexion Ruta 5 - Iquique 47

Ruta 15 CH Ruta internacional a Paso 162
Colchane

Ruta A-750 Ruta 1-Patillos-Ruta 5 84

Ruta A-65 Pozo Almonte-Collahuasi 115

Ruta A-97-B 240

C-13 Chaiiaral-El Salvador 145

URBC314 Conexion Ruta 5-Puerto 7
Caldera

Ruta C-35 Copiapd-Tierra Amarilla 96

Ruta 31 CH Ruta internacional a Paso San 281
Francisco

Ruta C-33 Ruta internacional a Paso Pircas 219
Negras

Ruta C-46 Conexion Ruta 5-Guacolda 48
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03. Cobre, el rey de los
metales en Chile

El cobre se ha convertido en un metal indispensable en la economia global.
Su consumo se ha triplicado en los ultimos 50 anos, gracias a la creciente
produccién de productos eléctricos y electrénicos, la industria de la
construccién y los equipos y las maquinarias. Ademas, se esta abriendo
paso en el sector de la salud por sus propiedades antibacterianas mientras
su demanda crece gracias a los mayores requerimientos de equipos para
las energias renovables, vehiculos eléctricos y componentes conductores.

El precio del cobre lo determinan los mercados. Las tres principales
plataformas de negociacién del metal rojizo son la Bolsa de Metales de
Londres (LME), la Commaodity Exchange (Comex, en Nueva York) y la Bol-
sa de Futuros de Shanghai (SHFE), en China. El mercado global de cobre
extraido tiene un valor de mas de US$ 125 mil millones al afio.

Chile es un actor importante en este mercado. La produccién de cobre
del pais ha variado entre 5,5 y 5,8 millones de toneladas en los ultimos
siete anos, con una produccién de 5,79 millones de toneladas en 2019.
Cochilco estima un crecimiento anual promedio de la produccién de
4,24% hasta 2023 y de 2,6% en el periodo 2024-2028, cuando la pro-
duccién alcanzara alrededor de 7 millones de toneladas. El sector genera
mas de US$ 33 mil millones al afio en exportaciones.

Chile est4 ajustando sus métodos de producciéon minera. Se prevé que el
descenso en la produccién de cobre refinado del pais, una tendencia que
comenzé en 2009 cuando alcanzé el 60% de la produccién total, con-
tinde durante la proxima década, y que la produccién de concentrados
adquiera una proporcién cada vez mayor. Esto se debe al agotamiento de
las reservas de mineral de éxido lixiviable y a la consiguiente disminucién
de las operaciones de extraccidn por solventes y electroobtencion (SX/
EW), junto con la ausencia de nuevos proyectos de fundicién y refinacion
de concentrados en el pais. La produccién de catodos obtenidos median-
te extraccidn por solventes y electroobtencion (SX-EW) en 2018, fue de
1,58 millones de toneladas.

InvestChile - Agencia de Promocién de la Inversién Extranjera 12
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Aungue la capacidad de electrorrefinacion en Chile es de 1,22 millones
de toneladas, la produccién se ha mantenido bajo 1 millén de toneladas
por afo desde 2011, frenada por las exigencias medioambientales y otros
factores externos.

Por consiguiente, Cochilco espera que la produccion de cobre en 2028
alcance las 7,15 millones de toneladas, con 1,09 millones de toneladas
de catodos obtenidos por extraccion por solventes y electroobtencién y
1,54 millones de toneladas de dnodos y catodos por electrorrefinacion.

04. Los principales
actores y operaciones

La produccién de cobre en Chile es un mercado concentrado, con siete
empresas que abarcaron casi el 89% de la produccién del pais en 2019.
Los principales productores son:

CODELCO: la minera de propiedad del Estado es el segundo mayor pro-
ductor de cobre del mundo, después de la australiana BHP. Produjo un to-
tal de 1,59 millones de toneladas de cobre en 2019 y opera siete minas:

Chuquicamata: situada en la regiéon de Antofagasta, esta mina produjo
385.300 toneladas de cobre en 2019. Tras mas de cien aios de operacio-
nes a rajo abierto, en 2019 se transformd en una operacién subterranea
para alcanzar las reservas mas profundas de la mina. Parte de los concen-
trados producidos en Chuquicamata se refinan en un complejo anexo a la
mina.

El Teniente: ubicada en la regién de O’Higgins, es la mina de cobre sub-
terrdnea mas grande del mundo. Produjo 459.744 toneladas de cobre

en 2019 que fueron transformadas en dnodos en Caletones, la fundicién
ligada a la mina, ademas de 7.503 toneladas de molibdeno y 89 toneladas
de plata.

InvestChile - Agencia de Promocién de la Inversién Extranjera 13



InvestChile Insights - eBook Series InvestChile

INVESTMENT EBOOKS

Radomiro Tomic: esta mina, ubicada en las cercanias de Chuquicamata,
produjo 266.415 toneladas de cobre en 2019. Parte de su produccién
minera (mineral lixiviable) se transforma en catodos obtenidos mediante
extraccion por solventes y electroobtencion, mientras que el resto (sulfu-
ros) se envia al concentrador de Chuquicamata para su procesamiento.

Andina: esta mina situada en la regién de Valparaiso cuenta con opera-
ciones subterraneas y a rajo abierto. En 2019, produjo 170.274 toneladas
de cobre y 42 toneladas de plata.

Ministro Hales: esta mina ubicada cerca de Chuquicamata, produjo
151.838 toneladas de cobre y 61 toneladas de plata en 2019.

Gaby: situada en la region de Antofagasta, esta operacién produce cato-
dos de cobre obtenidos por extraccién por solventes y electroobtencién.
Es la Unica mina en Chile que cuenta con una flota de camiones comple-
tamente auténoma. En 2019, produjo 104.100 toneladas de cobre.

Salvador: ubicada en la region de Atacama, es la mas pequena de las
operaciones de Codelco. En 2019, produjo 50.600 toneladas de cobre.

BHP: la mayor productora de cobre del mundo. Sus operaciones en Chile son:

Minera Escondida: BHP es la operadora y principal accionista de la mina
de cobre mas grande del mundo. Se ubica en la regiéon de Antofagasta.
BHP comparte la propiedad con la minera anglo-australiana Rio Tinto y
JECO, un consorcio formado por empresas japonesas. En 2019, Escondida
produjo 1,19 millones de toneladas de cobre.

BHP Pampa Norte: de propiedad de BHP en un 100%, opera dos minas en
Antofagasta: Spence, que produjo 193.400 toneladas de cobre en 2019, y
Cerro Colorado, que informé una produccion de 71.700 toneladas.

ANGLO AMERICAN PLC: opera tres minas y una fundicion en Chile:
Minera Dona Inés de Collahuasi: Anglo American posee el 44% de esta em-
presa donde es socia de Glencore, empresa con sede en Suiza, y de Japan

Collahuasi, consorcio de empresas japonesas. Opera los yacimientos Rosario y
Ujina en la region de Tarapaca. En 2019, produjo 565.500 toneladas de cobre.

InvestChile - Agencia de Promocién de la Inversién Extranjera 14
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Anglo American Sur: opera la mina Los Bronces en la region Metropolitana
y la mina El Soldado en la regién de Valparaiso, ademas de la fundicién de
cobre Chagres. Anglo American posee el 50,1% de esta subsidiaria, en la
que es socia de la japonesa Mitsubishi y de un consorcio formado por Co-
delco y Mitsui de Japén. En 2019, produjo 389.200 toneladas de cobre.

ANTOFAGASTA MINERALS: esta es la mayor empresa minera privada
chilena. Controla cuatro subsidiarias en Chile:

Minera Los Pelambres: que opera la mina del mismo nombre en la regién
de Coquimbo. Produjo 375.900 toneladas de cobre en 2019.

Minera Centinela: que opera el yacimiento del mismo nombre en la
regién de Antofagasta y produjo 276.600 toneladas en 2019, incluidos
catodos y concentrado.

Minera Antucoya: que opera la mina del mismo nombre en la regién de
Antofagasta. En 2019, produjo 71.900 toneladas de catodos de cobre.

Minera Zaldivar: donde es la operadora y comparte propiedad con la
empresa canadiense Barrick, cada una con un 50%. El yacimiento Zaldi-
var en la regién de Antofagasta produjo 116.100 toneladas de catodos
de cobre en total en 2019.

LUMINA COPPER CHILE: esta empresa, de propiedad de las japonesas
Pan Pacific Copper y Mitsui, opera el yacimiento Caserones en la regién
de Atacama. En 2019, produjo un total de 145.500 toneladas de cobre
entre catodos y concentrado de cobre.

SIERRA GORDA: empresa de propiedad de la minera polaca KGHM y de la
japonesa Sumitomo, opera el yacimiento Sierra Gorda en la regién de An-
tofagasta. En 2019, produjo 114.000 toneladas de concentrado de cobre.

CANDELARIA: empresa controlada por la canadiense Lundin, donde es
socia con Sumitomo, opera dos minas colindantes, Candelaria y Ojos del
Salado, ubicadas en la regién de Atacama. En 2019 produjo 111.400 to-
neladas de cobre.

InvestChile - Agencia de Promocién de la Inversién Extranjera 15
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Produccién minera de cobre

miies ¢ tone ricCas

Mina 2015 2016 2017 2018 2019

Escondida 1.152,5 1.002,0 9254 1.242,7  1.187,8
Collahuasi 455,3 506,5 524,0 559,2 565,4
El Teniente 471,2 475,3 464,3 465,0 459,7
Anglo American Sur 437,8 354,2 348,7 422,2 389,2
Chugquicamata 308,6 302,0 330,9 320,7 385,3
Los Pelambres 3758 367,8 356,3 370,5 3759
Radomiro Tomic 315,7 318,3 318,9 332,7 266,4
Centinela 145,2 180,4 163,8 155,4 195,5
Spence 175,6 167,4 198,6 176,4 193,4
Andina 224,3 193,4 220,0 195,5 170,3
Ministro Hales 238,3 237,0 215,1 195,5 151,8
Caserones 74,9 117,3 122,8 136,5 145,5
Zaldivar 103,4 103,4 103,3 94,5 116,1
Sierra Gorda 87,9 98,1 101,7 101,9 114,0
Candelaria 150,2 135,4 150,3 101,7 111,4
Gaby 125,0 121,7 122,7 107,3 104,1
Anglo American Norte 106,3 99,1 87,8 83,5 86,3
El Abra 147,2 Sal 78,4 91,3 81,9
Centinela (Oxides) 75,9 55,8 64,5 92,6 81,1
Lomas Bayas 70,6 80,1 78,0 72,7 78,9
Antucoya 12,2 66,2 80,5 72,2 71,9
Cerro Colorado 74,4 74,0 66,2 66,2 71,7
Andacollo 73,0 73,2 76,0 67,2 54,0
Salvador 48,6 59,8 62,0 60,8 50,6
Quebrada Blanca 39,1 34,7 23,4 25,5 21,1
Michilla 29,4 0,0 0,0 0,0 12,5

Otros 253,7 219,9 221,9 245,6
Total Chile 5.772,1 5.552,6 5.503,5 5.831,6
Total Codelco 1.731,7 1.707,5 1.7339 1.677,5

FUENTE: Cochilco

Fundicion y refinado

Existen siete fundiciones en operacion en Chile, de las cuales tres tienen
refinerias asociadas:

CHUQUICAMATA: de propiedad de Codelcoy asociada ala mina del mismo
nombre, es la fundicién mas grande de Chile en términos de capacidad
de tratamiento. Procesa 1.400 millones de toneladas de concentrado de
cobre al afo. Utiliza tecnologia de horno flash en una linea de produccién
y Convertidor Teniente en otra. Cuenta con una refineria asociada con
capacidad para producir 540.000 toneladas de catodos electrorrefinados.

InvestChile - Agencia de Promocién de la Inversién Extranjera 16



P G
InvestChile Insights - eBook Series InveStChlle +
INVESTMENT EBOOKS InSIghtSJ

ALTONORTE: de propiedad de Glencore, tiene capacidad para procesar
1,16 millones de toneladas de concentrado al afno. Utiliza tecnologia
Noranda.

POTRERILLOS: de propiedad de Codelco y vinculada a la division Salvador
en la region de Atacama, tiene capacidad para procesar 680.000 toneladas
de concentrado de cobre al afio con tecnologia de Convertidor Teniente.
Cuenta con una refineria asociada con capacidad para producir 130.000
toneladas de catodos por aino.

HERNAN VIDELA LIRA: conocida también como Paipote, esta fundicion
es operada por la compafiia estatal Empresa Nacional de Mineria (ENAMI)
en laregién de Atacama. Tiene capacidad para procesar 450.000 toneladas
de concentrado por afo con tecnologia del Convertidor Teniente.

CHAGRES: de propiedad de Anglo American Sur, se ubica en la region de
Valparaiso. Tiene capacidad para tratar 660.000 toneladas de concentrado
por afio con tecnologia de horno flash.

VENTANAS: de propiedad de Codelco, se ubica en la region de Valparaiso.
Tiene capacidad para procesar 430.000 toneladas de concentrado por
ano con tecnologia de Convertidor Teniente. Cuenta con una refineria
asociada con capacidad para producir 410.000 toneladas de catodos por
ano. Ademads, procesa anodos de su propia fundicion y de terceros.

CALETONES: de propiedad de Codelco, esta fundicidon estd vinculada
a la mina El Teniente. Tiene capacidad para procesar 1,37 millones de
toneladas de concentrado de cobre al afio con tecnologia de Convertidor
Teniente, desarrollada para esta fundicion.

InvestChile - Agencia de Promocién de la Inversién Extranjera 17
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Produccién de cobre por producto
(en miles de toneladas métricas)
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FUENTE: Cochilco

ORO

La produccién de oro en Chile ascendié a 37.066 kilogramos en 2019,
lo que representa un poco mas del 1% de la produccién mundial. Dos
tercios corresponden al oro obtenido como subproducto de la mineria
del cobre, mientras que el tercio restante procede de las minas de oro y
oro/plata, un sector con un grado importante de fragmentacién. En ese
ambito, la empresa estatal ENAMI desempefa un papel fundamental
como compradora de la producciéon de oro de los medianos y pequenos
productores. De igual forman, existen varios proyectos de produccién de
oro relativamente grandes que se desarrollaran a mediano plazo.
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Los principales actores y operaciones

YAMANA GOLD: esta empresa minera canadiense opera dos minas en Chile:

El Pendn: mina subterranea ubicada en la Regién de Antofagasta. En 2019
produjo un total de 159.515 onzas de oro y 4,32 millones de onzas de
plata.

Minera Florida: mina subterrdnea situada en la Regién Metropolitana.
Produjo 73.617 onzas de oro equivalente en 2019.

AUSTRAL GOLD: empresa minera australiana que opera el complejo
minero de Guanaco/Amancaya, en la Regién de Antofagasta. En 2019,
produjo un total de 60.666 onzas de oro y 543.906 onzas de plata.

HIERRO

En el mercado global del mineral de hierro, Chile es un pequefio productor.
La mayor parte de su produccién se destina a la exportacion. Antes de
recibir los efectos de la pandemia, el pais exportdé US$ 675 millones de
este mineral en 2019. Los principales productores son CAP Mineria,
empresa local perteneciente a un grupo que también produce acero; Santa
Fe Mining y Hierro Taltal. Esta ultima, sin embargo, no ha operado en los
Ultimos anos por los bajos precios del mineral de hierro. En 2019, CAP
Mineria produjo un total de 10,09 millones de toneladas de mineral de
hierro, un 30% menos que en 2018. Esto se debid principalmente a un
problema en uno de sus puertos, lo que limitd su capacidad de embarque
y obligd a reducir la produccién. La empresa opera tres complejos mineros:
Cerro Negro Norte y Los Colorados, en la Regién de Atacama, y El Romeral,
en Coquimbo, asi como una planta de magnetita, otra de pellets y tres
terminales portuarios. Produce principalmente pellet feed, pellets para altos
hornos y sinter feed.
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PLATA

Chile abastece aproximadamente el 5% de la produccién mundial de plata.
En 2019, la produccién chilena de plata alcanzé las 1.189 toneladas, de las
cuales la mayor parte (mas del 80%) correspondidé a su producciéon como
subproducto de la mineria del cobre.

LITIO

Después de Australia, Chile es el segundo productor mundial de litio.
Segun el dltimo informe del Servicio Geoldgico de Estados Unidos, es el
pais con las mayores reservas del planeta (casi el 50% del total). La pro-
duccion de litio en Chile se concentra en el Salar de Atacama, una de las
reservas mas disputadas de este mineral en el mundo, donde operan dos
empresas que actualmente producen litio en el pais: Albemarle y SQM.
Chile produjo 97.323 toneladas de carbonato de litio equivalente en 2018.

Las expectativas de la futura demanda de litio han atraido la atencién de
los inversionistas en este mineral debido al desarrollo de las infraestruc-
turas de almacenamiento de energia eléctrica y la electromovilidad. En el
informe de Cochilco sobre los proyectos mineros con puesta en marcha
prevista entre 2021 y 2027, se incluyen cuatro iniciativas centradas en el
litio. La base de datos de proyectos de BNamericas, que incluye proyec-
tos en fase de exploracion inicial, asi como aquellos que presentan ma-
yores avances, contiene 18 proyectos. La velocidad con la que avancen
estos proyectos dependera de la evolucion del mercado del litio, que en
2019 se vio afectado por la sobreoferta.
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05. El Potencial
Geologico del Pais

Chile es uno de los principales paises del mundo en lo que respecta al
potencial minero. Posee las mayores reservas conocidas de cobre del
planeta, asi como importantes reservas de molibdeno, oro, litio y nitratos.

Chile posee ademas un atractivo potencial para la exploracién minera, que
estd muy concentrada en el cobre y el oro. Con inversiones en exploraciéon
porUS$ 635,5 millones en 2019, el pais fue el cuarto distrito a nivel mundial
en cuanto al presupuesto total para exploracién por parte de privados.
El Servicio Nacional de Geologia y Mineria (Sernageomin) cuenta con un
sistema abierto de informacién geoldgica y proyectos de exploracién, que
es muy Util para observar el potencial y atractivo del pais.

La mayor parte de los recursos minerales de Chile se encuentra entre las
regiones de Arica, en el extremo norte del pais, y Rancagua, en la zona
central, y se halla en formaciones que tienen su origen en los magmas
generados por la convergencia de las placas de Nazca y Sudamericana.
Desde el punto de vista econdmico, las franjas metalogénicas mas
importantes en Chile son de los periodos Jurasico, Cretacico temprano,
Paleoceno-Eoceno temprano, Eoceno tardio-Oligoceno temprano,
Mioceno temprano a medio y Mioceno medio a Plioceno temprano.

La franja jurasica se encuentra cerca de la costa entre las regiones de
Antofagasta y Atacama. Contiene depésitos estratoligados de cobre,
yacimientos de vetas de cobre y vetas de oro y plata. Las principales
operaciones mineras en esta franja son Mantos de la Luna, Michilla y
Mantos Blancos.

La franja cretacica se extiende hacia el interior de la franja jurasica, desde
la regidon de Antofagasta hasta la regién de Valparaiso. Posee pérfidos
cupriferos de ocurrencia discreta; yacimientos de oéxidos de hierro-
apatito (IOA), depdsitos del tipo éxidos de hierro, cobre y oro (IOCG),
estratos ligados de cobre, skarns de cobre y hierro, y depdsitos de vetas
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epitermales y mesotermales de oro, cobre (metales basicos) y plata. En ella
se desarrollan operaciones como Manto Verde, Candelaria, El Algarrobo,
Andacollo y El Soldado.

La franja del Paleoceno-Eoceno temprano se extiende también hacia la
del Cretacico temprano entre las regiones de Tarapacd y Coquimbo. Posee
depodsitos del tipo porfidos cupriferos, yacimientos de vetas epitermales
de oro y plata, y ocurrencias menores de chimeneas de brecha de cobre.
Las operaciones que aqui se encuentran son Spence, Centinela, Sierra
Gorday El Pefidn.

La franja del Eoceno tardio-Oligoceno temprano se ubica hacia el altiplano,
entre las regiones de Arica y Atacama. Posee grandes yacimientos de
porfidos de cobre donde se encuentran algunos de los yacimientos del
mineral mas emblematicos de Chile, como Collahuasi, Chuquicamata y
Escondida.

La franja del Mioceno temprano a medio se ubica al sur de la del Eoceno
tardio-Oligoceno temprano, entre las regiones de Atacama y Coquimbo.
En ella se encuentran los principales depdsitos de oro y plata en Chile,
como Cerro Casale, Pascua Lamay El Indio.

Finalmente, la franja del Mioceno medio a Plioceno temprano se ubica entre
las regiones de Coquimbo y Libertador Bernardo O’Higgins/Rancagua.
Presenta yacimientos epitermales de metales preciosos y pérfidos de oro,
asi como yacimientos masivos del tipo pérfido cuprifero. Posee grandes
operaciones mineras de cobre como Los Pelambres, Andina, Los Bronces
y El Teniente.

La Cartera de Proyectos

La cartera de proyectos mineros elaborada por Cochilco, que considera
las iniciativas que se pondran en marcha entre 2020 y 2029, asciende a
US$ 74 mil millones, con una gran concentracion en los proyectos cupri-
feros que representan el 90% de la inversion.

La empresa estatal Codelco ocupa un lugar importante en esta cartera,
con casi una cuarta parte de la inversién prevista en proyectos de repo-
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sicion de reservas y de ampliacién de las operaciones, lo que representa
los mayores montos para expansiones. Desde el punto de vista geografi-
co, las principales inversiones estan previstas en las regiones de Tarapaca,
Antofagasta y Atacama.

En el caso del cobre, los proyectos mas importantes corresponden a la
produccién de concentrados, una tendencia que se observa desde hace
algunos ainos a raiz del agotamiento de las reservas de cobre que pueden
ser procesadas con la tecnologia de extraccién por solventes y electroob-
tencion. El Unico proyecto de fundicidn en la cartera es Nueva Paipote,
propiedad de la empresa estatal ENAMI, el que forma parte de las inver-
siones que la firma esta realizando para cumplir con la normativa vigente
sobre emisiones de diéxido de azufre y material particulado.

El avance de estos proyectos esté sujeto a la tramitacion de permisos
ambientales, que debe tenerse en cuenta a la hora de planificar una nue-
va iniciativa. En el caso de Chile, y para algunos proyectos, los requisitos
de los permisos para el uso del agua son un factor importante que debe
considerarse.

Desde el punto de vista del acceso al financiamiento y la gestién del ries-
go de estos proyectos, Chile estd muy bien posicionado en las clasifica-
ciones internacionales como el indice de Libertad Econdmica elaborado
por The Heritage Foundation (puesto 15) y el Informe de Competitividad
Global del Foro Econémico Mundial (puesto 33). La estabilidad macro-
econdmica y juridica del pais, la ausencia de controles de divisas y el
acceso abierto al mercado crediticio internacional son algunos de los as-
pectos mas destacados en las evaluaciones, en las que el pais es lider en
América Latina.

En cuanto a la exploracién minera, Cochilco identificé 108 empresas con
318 proyectos en Chile en 2019, aunque sélo un cuarto de ellas regis-
tré actividades durante el afo. El presupuesto de exploracién en Chile
alcanzé los US$ 635 millones en 2019. Aunque la mayor parte de los
proyectos de exploracion se concentran en el cobre (54%), seguido del
oro (25%) vy el litio (4%), las perforaciones realizadas en 2019 correspon-
dieron principalmente a proyectos de exploracién de oro (57 %).
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Capex en
Proyecto Operador Mineral Regldn Condicién Permiso ambilental millones
de USS

Inicio de
operaciones

Mantos Cooper Cobre Antafagasta Expansin Base Ejecucion Aprobado 29

" S0 Oro Atacama Muevo Probable Factibilidad Aprobado 1000

2022 Mantas Cooper Cobre Atacama Huevo Probable Factibilidad Aprobada e

Ampliacién
02z Carbonato de Litio a SOM Salar 5.4 Litio Antofagasta Expansién Probable Factibilidad Aprobado 450

w3 optimizacion Dofia Inés de Collahuasi Cobre Tarapacé Expansian Base Ejecucién Aprobado 302

W02 Dofia Inés de Collahuasi Cobre Tarapacd Expansitn Pasible Factibilidad Presentado 3200

Sin Ela 3225

Fuente: Cochilco y fuentes publicas
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06. La legislacion
relativa a la explotacion
minera

En Chile, la legislacion establece que el Estado es el propietario absoluto
de los recursos minerales del pais y puede otorgar concesiones para su
exploracion o explotacién, a excepcién de los hidrocarburos liquidos o
solidos, el litio y otros minerales menores. La concesién se otorga mediante
una resolucién judicial y no mediante un acto administrativo. Entre los
principales aspectos de la Ley de Concesiones Mineras, que se rige por el
Codigo de Mineria, se establece que:

e Las concesiones mineras son derechos reales de propiedad; diferentes e
independientes del dominio de la propiedad de superficie, incluso si tienen
el mismo dueno.

e Se rigen por las mismas leyes civiles que las demas propiedades, por lo
que son transferibles, asi como susceptibles de ser hipotecadas.

e Las concesiones pueden otorgarse para todas las sustancias minerales
metdlicas y no metalicas, incluidas las existentes en el subsuelo de las
aguas maritimas sometidas a la jurisdiccion nacional que tengan acceso
por tuneles desde tierra.

e Ademas, es posible otorgar concesiones mineras de sustancias minerales
contenidas en desmontes, escorias o relaves, abandonadas por su dueno.

e Cualquier interesado puede constituir una concesién minera.

e La ley no permite concesiones para hidrocarburos liquidos o gaseosos o
para el litio.
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e Las concesiones mineras se otorgaran por resolucion de los tribunales
ordinarios de justicia, sin intervencién decisoria de otra autoridad o
persona.

e Eldescubridorseralapersonaque primeroinicie el trdmite de constitucion
de una concesién minera.

e El titular de una concesiéon minera tiene derechos de propiedad sobre
ella protegidos por la Constitucion.

Existen dos tipos de concesién minera: concesiones de exploracién y de
explotacion.

La concesion de exploracion

El proceso de inscripcién de una concesion de exploracion se inicia con
una solicitud presentada ante la Corte de Apelaciones del municipio donde
se encuentra el punto medio del area de interés, para que la solicitud sea
enviada al Tribunal de Primera Instancia. A partir de ese momento, se
inicia una serie de procedimientos que terminan con la inscripcién de la
resolucién que establece la concesion.

La concesién de exploracidn tiene una duracion de dos anos, a partir de la
emisién de la resolucién que la declara constituida. No obstante, antes del
vencimiento de dicho plazo, el concesionario podra solicitar una prérroga
por una sola vez por otro periodo de hasta dos afos, contados a partir de
la finalizacién del primer periodo, y siempre que abandone al menos la
mitad de la superficie total concedida.

La concesion de explotacion

e La concesion de explotacién tiene duracion indefinida.
e El titular de una concesién de explotacion es el propietario de todas las
sustancias minerales extraidas y que estan sujetas a una concesion en la

fecha en que esta se constituye legalmente.

e Las concesiones suponen un pago anual anticipado de una patente a la
Tesoreria.
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e El uso del agua necesaria para la exploracién, la explotaciéon o el
tratamiento de las sustancias minerales estara sujeto a las disposiciones
del Cédigo de Aguas y de otras leyes aplicables.

e La ley no discrimina entre inversionistas nacionales o extranjeros.

En cuanto a los recursos no concesibles, su exploracion o explotacién
puede ser realizada directamente por el Estado o sus empresas, o a través
de concesiones especiales o contratos especiales de operacion.

En el caso del litio, la Comision Chilena de Energia Nuclear fiscaliza su
explotaciéon y venta. Por su parte, CORFO, una entidad estatal, conserva
la propiedad de las pertenencias mineras del Salar de Atacama desde la
década de 1970, antes de que el litio fuera declarado no concesible, por lo
gue las nuevas disposiciones no afectan su derecho sobre ellas. CORFO,
en su calidad de dueno de las pertenencias mineras, ha suscrito contratos
de arrendamiento con SQM y Albemarle, las dos empresas que explotan el
litio en el Salar de Atacama.

El impuesto especifico a la mineria
(royalty minero)

En 2010, entré en vigor un impuesto especifico a la actividad minera,
conocido como el royalty minero, que se contempla en el articulo 64 de la
Ley sobre el Impuesto a la Renta. Se trata de un impuesto que, dependiendo
del nivel de produccién de la empresa, se aplica sobre la renta imponible
operacional de los productores mineros. Para las empresas con ventas
anuales entre 12.000 y 50.000 toneladas de cobre, la tasa impositiva
varia en funcién del volumen de ventas anuales de cada empresa y se
calcula como un porcentaje (entre el 0,5% vy el 4,5%) de la renta imponible
operacional. Para las empresas con ventas anuales superiores a 50.000
toneladas de cobre, el impuesto tiene una tasa progresiva y ascendente
gue se calcula a partir del margen operacional minero y que varia entre el
5% vy el 34,5%. La escalabilidad del impuesto la determina el articulo 64
de la Ley sobre el Impuesto a la Renta.
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La legislacién ambiental

En 2010 se cred un nuevo marco institucional para los temas ambientales
que incluye al Ministerio de Medio Ambiente (encargado de definir

la politica y la normativa), el Servicio de Evaluacion Ambiental (SEA,
encargado de la gestion) y la Superintendencia de Medio Ambiente
(encargada de la fiscalizacion).

El SEA desempena un papel fundamental en cuestiones ambientales, ya
que gestiona el sistema de evaluacion del impacto ambiental y coordina
los organismos estatales que participan en el proceso.

Todo proyecto que pueda causar un impacto ambiental debe presentar
una declaracion de impacto ambiental (DIA) para obtener un permiso. En
caso de que el proyecto tenga un impacto significativo sobre los recursos
naturales renovables (incluidos el suelo, el aire y el agua), el paisaje o la
salud de la poblacién, entre otros factores, se debe presentar un estudio
de impacto ambiental (EIA).

La ley también establece que las Direcciones Regionales de Medio
Ambiente podran decretar la realizacién de procesos de participacion
ciudadana si el proyecto genera impactos ambientales en las
comunidades cercanas al mismo. Asimismo, permite que cualquier
persona, natural o juridica, acceda a la informacién del proyecto y
formule observaciones sobre el EIA ante la autoridad competente. La
normativa sobre participacion ciudadana incluye la Consulta Indigena,
para la cual se aplica lo dispuesto en el articulo 6 del Convenio 169 de la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT).

En consonancia con la normativa ambiental establecida por el gobierno
chileno, en 2012 se promulgé la Ley de Cierre de Faenas e Instalaciones
Mineras. Esta ley especifica los aspectos que intervienen en el cierre

de una mina, introduce auditorias posteriores al cierre del yacimiento y
establece la obligacién de una garantia para asegurar el plan de cierre,
cuyo monto se determinara proporcionalmente al costo estimado de la
ejecucion del plan. Asimismo, crea un fondo de postcierre con recursos
de la empresa minera y establece sanciones mas estrictas en caso de
incumplimiento de la normativa.
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Los incentivos especiales

Sibien Chile no suele ofrecer subvenciones o incentivos financieros, existen
algunas ventajas especiales que pueden aprovechar los inversionistas en
el sector minero.

Exencion del IVA en la importacion de bienes de capital: la importacién de
bienes de capital para proyectos de inversién de mas de US$ 5 millones
estd exenta del pago de derechos y del impuesto al valor agregado (IVA)
del 19%.

Estos beneficios, que deben ser tramitados por el Ministerio de Hacienda,
se aplican a bienes, repuestos, accesorios, piezas y otras partes. Los bienes
deben tener vida util de al menos tres anos.

Ley de investigacion y desarrollo: la ley pretende fomentar la inversién en
Investigacion y Desarrollo (1+D) mediante beneficios fiscales. En 2012 se
introdujeron una serie de modificaciones a la ley, las que estaran vigentes
hasta el 31 de diciembre de 2025 para cualquier sector, incluido el minero.
La normativa establece un crédito tributario de un 35% contra el impuesto
de Primera Categoria (renta corporativa) sobre el monto invertido en
[+D (con un tope de 15.000 UTM por contribuyente, lo que equivale a
aproximadamente US$ 1 millon), mientras que el 65% restante podra ser
considerado como un gasto para generar renta. La ley incluye tanto los
gastos internos de 1+D como los realizados en contrataciones externas.
Contempla tanto los gastos de capital como los continuos e incluye los
gastos de propiedad intelectual. Los proyectos deben ser certificados por
CORFO. El incentivo es complementario a otras ayudas de financiamiento
publico.

Zonas Francas. Chile posee tres zonas francas, dos de las cuales son
importantes para el sector minero: la Zona Franca de Iquique (Zofri),
ubicada en la capital de la region de Tarapaca, y la Zona Franca de Tocopilla
(Zofrat), centrada especialmente en la mineria.

La Zofri, ademas de sus instalaciones originales dedicadas principalmente
alalogistica comercial, incluye el parque empresarial de Alto Hospicio. Alto
Hospicio, situado en las afueras de la ciudad de Iquique, cuenta con una
buena ubicacién ya que conecta las rutas con las principales explotaciones
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mineras de la regién con Chacalluta, en la regidn de Arica y Parinacota, a
pocos kilédmetros de la frontera con Pertd. CORFO, su principal accionista,
ha identificado oportunidades en la zona franca para la fabricacion y
mantencién de maquinaria y repuestos para la mineria, asi como para otros
servicios mineros.

La Zofrat es una zona franca industrial situada en el puerto de Tocopilla,
en el norte de Antofagasta. Fue creada para la produccién de insumos,
partes y piezas para la mineria. Los beneficios tributarios de la Zofrat se
extendieron recientemente hasta 2035.

07. Informacion relevante
y oportunidades de
negocio en la Mineria

Equipos para la mineria subterranea
y a rajo abierto

Las principales adquisiciones de equipos mineros corresponden a
camiones de extraccion de alto tonelaje, equipos de bajo perfil para la
carga, transporte y descarga en la mineria subterranea (LHD, por sus siglas
en inglés), equipos de perforacion y palas cargadoras. A continuacion, se
muestran algunos de los equipos en los que se encuentran las principales
oportunidades para los proveedores internacionales:

Camiones de alto tonelaje. El mercado chileno de camiones de alto
tonelaje (de mas de 200 toneladas de capacidad) estad dominado por dos
fabricantes, Caterpillar y Komatsu. Cochilco estimé en 2017 que en el
periodo 2017-2026, la gran mineria en Chile requeriria alrededor de 530
unidades, mientras que la mediana mineria necesitaria unas 130 unidades.
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Cabe senalar que actualmente la mina Gaby de Codelco opera con una
flota de 18 camiones completamente automatizados. Codelco comenzé
la prueba de camiones autonomos en 2006 e inicio la implementacion en
Gaby en 2008.

El crecimiento de la flota de camiones trae consigo una mayor demanda
de servicios y repuestos.

Equipos de perforacién. Segun un estudio de Cochilco, este mercado esta
muy relacionado con el precio del cobre. Se utilizan distintos modelos
de equipos de perforacion en operaciones a rajo abierto, operaciones
subterraneasy trabajos de exploracion. Los equipos de exploracién son los
mas sensibles a la variacién de los precios del cobre. Entre 2005 y 2018,
Chileimport6 1.154 unidades por un valor CIF (costo, seguroy flete) de US$
977 millones. Esta cifra no incluye las importaciones de equipos usados.
La mitad de estas unidades (577) corresponde a equipos de perforacién en
operaciones a rajo abierto. De acuerdo con las cifras de 2018, el principal
proveedor en Chile es Epiroc (ex Atlas Copco) con un 60% del mercado,
seguido de Sandvick con un 17%, y Caterpillar con un 16%. Boart Longyear
y P&H tienen el 5% vy el 2% del mercado, respectivamente.

Equipos LHD. La flota de Chile de equipos LHD se estima en alrededor de
280 unidades. Este tipo de equipos se utiliza en la mineria subterranea la
que, a excepcion de las minas Andinay El Teniente de Codelco, se concentra
en la mediana mineria. Aproximadamente el 75% de los equipos LHD que
operan en Chile corresponden a unidades con palas de 7 yardas cubicas, o
equipos medianos y pequefos. También se deben considerar los equipos
LHD que se utilizaran en la operacion subterranea de Chuquicamata, ya
que se estima que se requeriran alrededor de 36 unidades una vez que la
mina esté totalmente en funcionamiento. Existe una clara tendencia a la
semiautomatizacion y teleoperacion de este tipo de equipos, incluso en
minas de tamano medio como la que la empresa Cemin opera en Catemu,
region de Valparaiso.

Palas. Seglin datos de Cochilco, entre 2005 y 2018, se importaron un total

de 132 palas cargadoras, por un valor de US$ 1.618 millones. Los equipos
importados corresponden a las marcas Caterpillar, P&H y Komatsu. De
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acuerdo con Cochilco, tal como en el caso de los camiones de alto tonelaje,
en los dltimos afos las empresas de servicios mineros han registrado las
importaciones para arriendo.

Neumaticos OTR (para todo terreno). Las importaciones de neumaticos
grandes OTR (con llantas de 49, 51, 57 y 63 pulgadas) sumaron US$ 3.215
millones CIF entre 2005 y 2018, lo que evidencia su importancia como
insumo. Es casi equivalente al valor de las importaciones de camiones
de alto tonelaje registradas en el mismo periodo. A partir de 2014, se ha
producido una disminucién significativa de la proporciéon de neumaticos
mas pequenos y un crecimiento de la proporcién de neumaticos mas
grandes (63 pulgadas y, en menor medida, 57 pulgadas). Michelin y
Bridgestone son los actores principales en este mercado, con mas del 95%
de las ventas entre ellos.

Debido a la ley de reciclaje que entré en vigencia recientemente, los
neumaticos mineros que hayan llegado al final de su vida util deberan
comenzar a ser “valorizados” (es decir, deberan reciclarse o se debera
encontrar un nuevo uso para ellos) de forma progresiva a partir de 2021.
La industria estd buscando formas de cumplir este requisito, lo que abre
interesantes oportunidades para empresas innovadoras.

Automatizacion y control a distancia

El sector minero chileno ha iniciado un claro proceso de automatizacién
y control a distancia de las operaciones. Ademas de la mencionada mina
a rajo abierto Gaby, cuya flota completa de camiones opera de forma
auténoma, la mina subterranea El Teniente controla a distancia, desde el
exterior de la mina, parte de sus equipos LHD y martillos reductores, asi
como otros servicios y sistemas. Este concepto también se esta utilizando
en la operacion subterranea de Chuquicamata. Incluso las empresas
mineras de tamano medio estan incorporando equipos controlados a
distancia o auténomos. Asimismo, existe una fuerte tendencia hacia la
automatizacion y el manejo a distancia de los complejos de molienda,
chancado y concentracion de minerales.
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En este sentido, un estudio de la Subsecretaria de Telecomunicaciones,
elaborado en 2017, proyecta un crecimiento explosivo del ancho de banda
qgue el sector minero requerird en los préximos afios, como consecuencia
del crecimiento de las operaciones auténomas, controladas a distancia
y de procesamiento de datos, con la incorporacion de la tecnologia del
internet de las cosas (loT, por sus siglas en inglés). Segun este estudio, la
demanda de ancho de banda en el sector minero pasara de los 44 Mbps
estimados en el momento del estudio a un rango de entre 8.035 Mbps y
11.897 Mbps a finales de esta década.

Optimizacion de la extracciony
procesamiento de minerales

El envejecimiento de los yacimientos en Chile se traduce en minerales de
menor ley y mas complejos de tratar. En general, los mas ricos ya se han
descubierto y estan en operacién. Esto ha obligado a la industria a buscar
mejoras en la eficiencia de la extraccién y el procesamiento (concentracion)
del mineral.

La investigacién de alternativas innovadoras se centra en varios aspectos
clave del proceso, desde las etapas de preclasificacion y preconcentracién
de los minerales para mejorar la eficiencia energética, hasta el consumo
de agua y la gestiéon de los materiales para mejorar la productividad,
especialmente el consumo de acero en los revestimientos protectores y
los equipos de molienda. Todo esto con el objetivo de reducir el impacto
medioambiental al facilitar la gestién de los residuos. Uno de los desafios
es mejorar el proceso de flotacidon para materiales finos y gruesos, donde
se observan bajos niveles de eficiencia.

Dado que los nuevos proyectos mineros en Chile involucran procesos de
flotacién, surgen interesantes oportunidades para el desarrollo de sistemas
y productos que ayuden a mejorar la eficiencia de esta etapa clave de la
produccién minera.

Servicios logisticos

La logistica ha ido cobrando importancia en la mineria debido a la presién
por reducir los costos y aumentar la eficiencia de las operaciones, ademas
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de reducir el impacto ambiental y mejorar la seguridad de los procesos.
Como en otras industrias complejas, en las grandes empresas mineras,
la tendencia es centralizar la gestién logistica de los flujos de entrada
(insumos, repuestos, piezas, maquinaria, etc.) y poner gran énfasis en la
continuidad de la cadena logistica de los productos comerciales.

Junto con la adaptacién a los nuevos modelos logisticos, la industria
minera ha ido incorporando tecnologia y nuevas soluciones, como el uso
de la tecnologia de identificacién por radiofrecuencia (RFID, por sus siglas
en inglés) para el inventario y la localizacion de materiales, los sistemas
de trazabilidad, el uso de rotainers para el transporte de concentrados a
puerto y los contenedores especiales para el transporte de concentrados
en los barcos. El crecimiento en la producciéon de concentrados requerira
continuar con la expansién y modernizacion de la infraestructura portuaria
para el sector.

Servicios de ingenieria

La mineria representa casi la mitad de la demanda de los servicios de
ingenieria en Chile. El sector mostré una recuperacién respecto a 2017,
pero se estanco al final de 2019. De acuerdo con el indice de Actividad
Econdmica de la Industria de Ingenieria (Icon) elaborado por la Asociacion
de Empresas Consultoras de Ingenieria (AIC), al cierre de 2019 las
proyecciones de crecimiento del sector minero eran de un 2,3% para 2020,
un 8% para 2021 y un 9,8% para 2022. Las exportaciones chilenas de los
servicios de consultoria de ingenieria alcanzaron los US$ 108 millones en
2019, un 14% mas que en 2018, seglin un estudio de la AlIC y la Camara de
Comercio de Santiago. De estos servicios, un 94% correspondié a mineria
y un 91% fue para Peru.

Servicios de eficiencia hidrica

El agua es uno de los insumos mas importantes para la industria minera. Los
limitados recursos hidricos han llevado a las empresas mineras a realizar
grandes esfuerzos para mejorar la eficiencia hidrica mediante una mayor
tasa de recuperacion y reutilizacién, asi como para aumentar el uso de
agua de mar, ya sea desalinizada o de manera directa. En el tltimo estudio
de Cochilco sobre el consumo de agua en la mineria en Chile, se sefiala un
aumento promedio anual del 2,7% entre 2019 y 2030, cuando se prevé
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gue alcance los 23,5 metros cubicos por segundo (m3/s). Este aumento
del consumo se suplira casi en su totalidad con agua de mar, cuyo uso por
parte de la industria minera chilena se prevé que crezca un 9,3% anual en
el mismo periodo.

A principios de 2020, habia 23 plantas desalinizadoras que operaban
en Chile, de las cuales 14 corresponden a instalaciones para abastecer
operaciones mineras e industriales, con una produccion de 5,6 m3/s. Otras
doce plantas estan en construccion.

Ademas de las infraestructuras de desalinizaciéon del agua, se debe tener
en cuenta la infraestructura para transportar el agua a las explotaciones
mineras y las necesidades energéticas, tanto para el proceso de
desalinizacion como para el bombeo del agua a los puntos de consumo,
muchos de ellos situados a mas de 3.000 metros de altura.

Proyeccion de la demanda hidrica
para la mineria del cobre (2019-2030) (m3/segundo)

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

m Aguas Agua Total
continentales de mar

Servicios de eficiencia energética

La mineria representa alrededor del 30% del consumo total de energia en
Chile, y el consumo eléctrico constituye una gran parte de éste. Cochilco
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proyecta que el consumo del sector minero en Chile crecerd a una tasa anual
de 3,1% entre 2019 y 2030, para lo cual sera necesario instalar 1,39 GW
de nueva capacidad de generacién. Las dos principales etapas del proceso
minero, en términos del consumo de energia, son las operaciones a rajo
abierto (consumo de combustible) y las plantas concentradoras (consumo
de electricidad). Ademas de buscar una mayor eficiencia energética por
razones de costo, las empresas mineras se veran afectadas por la Ley de
Eficiencia Energética que, a mediados de 2020, estaba bastante avanzada
en el Congreso. Segun el proyecto de ley, las empresas mineras deben
mantener sistemas de gestidon energética, incorporar criterios de eficiencia
energética en el disefio de los proyectos y elaborar planes de eficiencia
energética con informes publicos sobre los avances.

En los ultimos anos, se ha producido un importante crecimiento de la
capacidad de generacion de energia edlica y solar en el pais, siendo la
industria minera un importante cliente de estas. A mediano plazo, se
abren oportunidades para el desarrollo e implementacion de sistemas
de almacenamiento de energia. Por otra parte, Chile también tiene un
ambicioso programa a largo plazo para la produccién de hidrégeno como
recurso energético, en el cual participa el sector minero. En la actualidad,
un consorcio formado por tres empresas mineras desarrolla un prototipo
de camidn de extracciodn de alto tonelaje que utilizard un motor hibrido de
diésel e hidrégeno.

Consumo eléctrico en el sector minero y produccién de cobre

(% Variacién — Escenario previsto)

2019-2021 2022-2024 2025-2027 2028-2030
6,9 13,3 8,9 0,9
2,5 11,3 7,6 0,5

Consumo eléctrico en el sector minero
(Proyeccién en TWh)

2020 2021

TOTAL
Nuevo
Expansion
Reposicion

En operacion

InvestChile -

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
27 288 307 308 321 335 32,8 331 33,2
4,1 52 65 6,7 7,7 8,4 90 97 10,1
32 38 42 4,4 4,7 53 49 56 6,2
1,0 14 18 2,0 2,8 4,1 41 44 4,5
18,7 184 18,2 17,7 169 157 148 134 12,4

FUENTE: Cochilco
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Servicios de remediacion ambiental

Las necesidades de remediacién ambiental en la mineria chilena se
concentran principalmente en la gestion de los embalses o depdsitos en
los que se colocan los relaves del proceso de concentracion del mineral.
En Chile existen 744 depdsitos de relaves, de los cuales 102 estan activos,
469 inactivos y 173 abandonados, segln el Servicio Nacional de Mineriay
Geologia (Sernageomin).

Enelcasodelosdepdsitos activos, lalegislacién vigente sobre el cierre de las
explotaciones mineras establece responsabilidades y requisitos especificos
para ese proceso. En el caso de los depdsitos abandonados, el plan consiste
en fomentar los acuerdos publico-privados para su traslado y cierre. Uno
de ellos es un programa que permite a los nuevos proyectos compensar su
impacto ambiental mediante la reubicacion o el cierre de estos depdsitos.
Por otra parte, el plan también promovera el reprocesamiento de los
relaves para recuperar elementos con valor econémico o la reutilizacion
de ellos como materia prima en otras industrias, lo que incluye posibles
incentivos fiscales para ello.

Esto abre nuevas oportunidades para las empresas dedicadas a la gestiéon
medioambiental y los servicios de remediacién.

Fabricacion de partes y repuestos para
equipos mineros

El mercado de repuestos, partes y piezas en la mineria en Chile se estima
en unos US$ 4.000 millones al afio, segiin un estudio realizado por la
consultora IDC sobre fabricacion avanzada. La mayor parte de estos
productos vendidos en Chile son importados y corresponden a piezas de
fabricantes de equipos originales (OEM, por sus siglas en inglés), mientras
qgue la oferta de fabricacion local estd bastante fragmentada. Existen
programas que buscan facilitar la integracién de la fabricacién local en la
cadena de suministro minera, como el Cluster Minero de Antofagasta.
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08. Asociaciones
mineras relevantes

Dada la importancia de la mineria para la economia chilena, existe un im-
portante nimero de entidades que representan a empresas, profesiona-
les y otros actores del sector. Algunos de los principales son:

Sociedad Nacional de Mineria (Sonami): fundada en 1883, es la asocia-
cién minera mas antigua en Chile. Representa a las companias de la pe-
quefa, mediana y gran mineria, tanto metalicas como no metalicas. Reu-
ne a 76 empresas asociadas.

Consejo Minero: agrupa a grandes empresas del sector minero. Se trata
de 17 empresas que producen el 97% del cobre y molibdeno de Chile, el
94% de la plata y el 88% del oro.

Instituto de Ingenieros de Minas de Chile (IIMCH): agrupa a ingenieros de
minas, ingenieros civiles metallrgicos, gedlogos y profesionales vincula-
dos a la mineria en el pais. El instituto tiene representantes en los direc-
torios de ENAMI, ENAP, el Centro de Investigacién Minera y Metalurgica
(CIMM), Sernageomin y la Comision Calificadora de Competencias en
Recursos y Reservas Mineras.

Colegio de Geodlogos de Chile: fue creado en 1972 y agrupa a gedlogos
chilenos.

Asociacion de Proveedores Industriales de la Mineria (Aprimin): agrupa a
proveedores del sector minero, incluidas las empresas que proveen equi-
pos, tecnologia, servicios e infraestructura.

Minnovex: agrupa a empresas que ofrecen innovacién y exportacion de
productos, suministros y servicios para el sector minero.

Asociaciéon Gremial de Suministradores Técnicos y de Ingenieria para la
Mineria e Industria (Sutmin): agrupa a empresas que ofrecen suministros,
equipos, repuestos, materiales, servicios técnicos e ingenieria.
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Asociacion Industrial de Antofagasta (AlA): reline a empresas mineras y
proveedores de la regién de Antofagasta, la principal zona de explotacion
minera de Chile.

Asociacién de Industriales de Iquique y el Tamarugal (All): agrupa a em-
presas industriales de la regién de Tarapaca.

Corporacion para el Desarrollo de la Regién de Atacama, (CORPROA):
representa a empresas y empresarios de la region de Atacama.

Asociaciones publico-privadas
en el sector minero

Programa Alta Ley: esta es una iniciativa publico-privada impulsada
por CORFO vy el Ministerio de Mineria para fortalecer la productividad,
competitividad e innovacién de la industria minera nacional y sus
proveedores. Forma parte de los Programas Estratégicos Nacionales de
CORFO.

Valor Minero: reliine a actores de los sectores publico y privado, asi como
a terceros, y tiene como objetivo desarrollar una hoja de ruta que oriente
los esfuerzos de la industria minera chilena para garantizar la creacién de
valor para todos los involucrados.
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Conocimiento e Informacién
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e Informacién detallada sobre costos de instalacion y sectoriales
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y créditos tributarios)

Guia y Acceso

e Expertos del sector disponibles para asesorarte en diversos idiomas (p. €j., espaiiol,
chino, inglés, aleman, francés, afrikdans)

o Asesoria sectorial y legal para la puesta en marcha

o Contacto con actores clave del ecosistema de negocio y visitas a terreno

o Asistencia en la postulacién a incentivos y programas publicos

o Carteras publico privadas y licitaciones

e Integracion a la Red de Apoyo para instalar proyectos en Regiones

Soporte Permanente

o Asistencia para instalacion de proyectos y expansion/re-inversién de empresas ya
instaladas

e Gestidn de entorno y clima de inversion (policy advocacy)

o #InvestChileEnLinea con atencién inmediata y gratuita para solucionar tus
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e Programa VisaTech, fast-track de visas de trabajo para capital humano del area
tecnoldgica

e Seguimiento de imprevistos y gestion ante organismos publicos para agilizar tu
inversion (p. ej., permisos, I+D+i, capital humano)

o Gestidn de prensa para visibilizar el aporte de tu empresa al pais

e Asesoria en iniciativas de valor agregado y desarrollo sustentable

o Conexion con actores publicos y privados para fomentar sinergias y cooperacion
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